
 

����������	�

�����������	
���� � �
������ �

��������	
���	
���������� 	
��

	�������������	�	�����	����������	����������	�� ���	

���������	
 �

�
�
��
�����������
��� �� �����
���������
���
��
�� �������������������������������������
�
�
���
���������
����������
�����������
���������� �����
��
������������
�����
�������� ���
���!���"#���
��$%�&���#����'����'
����������������� ���"��
�����
����������������&'(��
�
)�
���*
��������(�����������'
��
����
��+)*(',%�
�� �
������������������������������
�����
�"�����
��������������������
���%���
�������" ������������������
���������������������
�����������%���
�����"�����"���%������
�"���������� �������������
�"�������������� �
)*('�����#���������������������"��������-���������� ���������
������
���������
��
����
.���������
�/�����
�����������
�������������������� ��������%�������������
���
����"����

���������
�������������������
��������� �
�

&'(�#�������
�����
����"��������#�������
�)*('����� �����
�����������������������������)*('0��1
����2
� ���"����
3�����
����2�
����������������������������
����
��
 �����������������������4������#��������������
����� � �5�����
�������������"�����&'(��
���������
�
����������&��� #����'����'
�����0���
""���������"��
���
���������� ����
�
""�����������
��������������������
�����������
�� ��
���������-��������%�
�������
������)
����(����6� ���������
7���
� �
�
8�������
���������
�����������������
����
��������� ����� ���������������&'(�������������#��������
��
� ���������
���
���������9��������)*('�����
��������
�/ �:����� �
���������
�������������������
��������������*���� ��(���%�
-�����%������%�)
����-������������;���������������� �������������
"���������
���������'���������)���1�� /�����
���� �
��<�������
���������������������
"���������� ����%������&'(0���
������������������������1
����2
 ����"����
���
�"���
����������6��������� ��
�
3�
"���=��������������"���
������&'(�����������
"�' (:��
�!�����
� �8�������������������������#��"���
� ���
��
"���
��
����
������"#���
���
��(9��������!�����
��� ����
���������
����������������
���������
��
������ ����
������"��
����
"�������������
�������
�������&'( �� ��������
��������
�#�����
����������&'(������!����� 
�%����
������������
���
�������*������%������������������� ��
��
����������
�����������&���#����'����'
������� ������
����
�����
��������������� �
�
 
 
 

����	�����	��	���	���	���	����	�������	��	���	����� �	��	���� 	



 

�����
����	�

�����������	
���� � �
������ �

��������	
���	
���������� 	
��

	�������������	�	�����	����������	����������	�� ���	

� !"#$%
� �	!&
	 
'	�( (�
")	�

	
*
��������*��"���+*
��,��
�����&'(����=����
������� ��������*�������
������#������� �
*
�����������������������������������������'
������ *��������
��)*('����&��������������
����
�����$��������9������������'���������(����
�"� �����(���������� �*
����������������
*����������(����
�"������(�������������
"�����7
��� �����������
��8����
�
��%�)������
���
��� �  
�
*
��� #������ �
� &'(� ���� �9��������� ��� �� ������� ������ ����� '
������ *������� ��� 
��� 
��
)*('0��#��������
�"��������
��%�)
����-��� �>������ ��������/����������
�����"�����"����
���� #�������� �����
�"���� �
������� ����� ���� ����
�/� � ���� ������
������� ������� ���� )*('� 
���������
�� ��� ��
������
��������������
��
�����������
��&'(��
�/���� ���
���������<�)*('�7���
����:���������
���������
� �� �
�

�

	#' 
"�&�*	( $	�% 
!�# 	"
�(!�# �&�*	�!"%
!%"
	
	

 
 
	
	



 

����������	�

�����������	
���� � �
������ �

��������	
���	
���������� 	
��

	�������������	�	�����	����������	����������	�� ���	

	
!�% (��	"
��
�	*"#+

! 		
�
8����"�����
������-����������"�%�
������
<���!���"# ���
��?%�/������
����?�%������
�������)���1��/� ��
8�
�������
����
���"���������������������
����� 	*����
�������"���%��
�������������������
���������� ���������
)���1��/��������
"�������������
��� �:������������� �"����
����
���������������������
"��������
"������ ��
�������
����������0���"���� 	
�
!��������� ����
��� ��������� ��������� #�� ���� !���"#�� � 0�?� �����"�� ����� ���� ��������� #������������� 
�� ��� �
6���������� 2
����"���0�� �"�������� �������� ��������� �%� ����� ���� 2
����"���� ����
������ �� �
������ ����
�
""������ �����
�"���� ��
���"� ��
�
����#�� ����)���1 ��/��!��������7������3����6����������+)1!736,�����
������������#���
""�������
����
�� ���
�
8��� ��
����� ���� ��"���������� �
�� ���� 6���������� 2
� ���"���� #�� &���#���� '���� (����������� ;��� 1��%� ���
���
�����
�� ����� )�������� @������ *��A � &'(� ���� ���� 
���#��� �
�� ��
����� "�����"���� ���� �

���������
�
��������
�����
�����������
���"����
�����
������
 �����"������ �
�
8�����
���"���������������������������#����"����
�� ��
������
�������
""�����������*��������������(���� %�
@������������@������%�&�������
��+#
����
���������� ���)
����
��)���1��/�, �8�����
������
���������
��
 ��������
��������������
�����#������!�����"����
��3
������-� ��������������)���1��/���2
����"����7��
��������
�� ����
!����
�"����-����� ���

:�����������������������
�����+��9������������������ �����,������#����#���������������
�����������%����� ��������
�
����
����
"�����)*('�3
������
�%��������#�������� #�����������������������
���
""�������������������� �����
�����%����
""������������%��
����#�����
����������� ������

� �

 
  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

����������	�

�����������	
���� � �
������ �

��������	
���	
���������� 	
��

	�������������	�	�����	����������	����������	�� ���	

 

"
,�
'	#�	� !
�"(!
$	"�,
"	�(�� 	�( (�
�
 !	�#"	!&
 	��+�( �	"�,
")	�%��� )	�%( �-�	
*"#,� 

	
&� (	

BCE worked with SMEC International in China and the China Institute of Water Resources and Hydropower 
Research (IWHR) to prepare an Institutional Development Plan, together with supporting legislation, for the 
sustainable development of China’s popular tourist attraction, the Lijiang River. The project included a review 
of existing water resource management practices as well as existing monitoring and data information systems.  

 
The project was directed by the Guilin Municipal Government through its Landscape and Garden Bureau with 
funding from the World Bank. Integrated river basin management is strongly supported by the Chinese  
Government which has identified the Lijiang River project as a pilot for other similar initiatives throughout 
China. 
 
The project commenced in June 2006 for completion by June 2007.  The key to the success of this project lay 
in the integration of the team led by Brisbane City Council’s Don Carroll, supported by SMEC China and 
IWHR’s Professor Jia Yangwen. The team consisted of SMEC’s experts, leading Professors from Chinese 
universities and internationally renowned water resources and water quality experts from the IWHR.  
 
Guilin is well known to the Chinese people as a premier tourist area because of its strange karst mountain 
pinnacles guarding the majestic Lijiang River.  It is a one hour flight north-west of Hong Kong and has a 
population of about 600,000 people – small by Chinese standards.  Guilin is a beautiful city that features a 
major water system that connects the city’s lakes with waterways to and from the famous Lijiang River.  Guilin 
is also the starting point for the boat trip along the Lijiang River to Yangshuo – a ‘must go’ and a haven for the 
world’s backpacker community. 
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BCE was successful in nominating three consultants for the Local Government Association of Queensland’s 
panel of Independent Review Facilitators for the Size Shape and Sustainability (SSS) Review process. The 
SSS review process was a voluntary process endorsed by all Queensland Local Governments with funding 
provided by the State Government. 
 
BCE consultants were selected and involved in four of the SSS reviews, Sunshine Coast Group of Councils, 
Darling Downs Regional Organisation of Councils, Western (South East Queensland) Sub-regional 
Organisation of Councils and the Douglas, Cook and Wujal Wujal Review Group. Facilitated by the BCE 
consultants, these SSS reviews were in various stages of completion when the State Government announced 
in April that the SSS process would be replaced by a Local Government Reform Commission review. 
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